Nar Al gor matchningen . Vad behéver du da
egentligen for hjalp?

Al har redan tagit Over stora delar av rekryteringsprocessen. Det dr ingen framtidsspaning utan det ar
verkligheten pa HR-avdelningar runt om i Sverige. Algoritmerna scannar CV:n, rankar kandidater och
foreslar "perfect matches" snabbare dan ndgon méanniska nagonsin kunnat drémma om.

Men har kommer den obehagliga fragan som allt fler HR-direktorer och VD:ar bérjar stélla sig: Nar Al
gor det tunga lyftet. Vad ar det da vi missar?

Svaret ar mer komplext @n du kanske tror. Och det handlar inte om att valja mellan manniska och
maskin. Det handlar om att forsta var gransen gar mellan effektivitet och insikt.

Al-loftet: snabbare, bredare, billigare

Al-driven rekrytering levererar imponerande resultat pa flera fronter:

« Tidsbesparingar pa 40-60% i screeningfasen
« Mojlighet att processa tusentals ansokningar samtidigt
« Konsekvent bedémning utan "mandagstrotthet” eller omedvetna fordomar i forsta urvalet

« Automatiserade uppfoljningar som haller kandidater engagerade

For organisationer som hanterar stora volymer ar detta saklart en game-changer. Istallet for att HR-
teamet spenderar veckor pa att ga igenom CV:n kan de fokusera pa det som faktiskt kraver mansklig

narvaro.

Men — och det ar ett stort men — effektivitet ar inte samma sak som traffsakerhet. Inte nar det galler

manniskor.




Riskperspektivet: Nar algoritmen blir en blindflack

Det finns en vaxande oro bland erfarna rekryterare och ledare. En oro som sallan diskuteras dppet
men som bubblar under ytan: 6vertron pa algoritmer.

Al-system ar tranade pa historisk data. De hittar mdnster baserade pa vad som fungerat tidigare.
Problemet? Det som fungerade igar ar inte nédvandigtvis det som kommer fungera imorgon —
sarskilt inte i en varld dar kompetenskraven transformeras i realtid.

Tre konkreta risker med algoritmdriven matchning:

1. Homogenisering av talangpoolen — Al tenderar att foresla kandidater som liknar de som redan
finns i organisationen. Bra for kulturell passform pa kort sikt, katastrofalt for innovation pa lang
sikt.

2. Missad potential — Algoritmer ser vad som star pa pappret. De ser inte den karridrvaxlare med
transfererbara skills, eller den juniora talangen med exceptionell ledarskapsférmaga som bara van-
tar pa ratt mojlighet.

3. Falsk trygghet — Nar systemet levererar en "92% match" ar det latt att sluta ifragasatta. Men vad
mater egentligen de dar 92 procenten? Séllan det som avgdr om nagon blir en framgangsrik
ledare eller kulturell tillgang.

Enligt forskning forbattrar AI matchningskvaliteten i vissa avseenden, men mansklig éverprovning ar
fortfarande avgorande for att sdkerstalla att matchningarna faktiskt fungerar i praktiken.

Det Al inte ser: kultur, potential och strategisk fit

Har kommer vi till kdrnan. Al ar fantastiskt pa att identifiera vad nadgon har gjort. Den ar betydligt
samre pa att forstd vem nagon ar — och annu samre pa att forutse vem nagon kan bli.

Kulturell matchning handlar inte om att checka av vardeord i ett CV. Det handlar om att forsta hur
en person faktiskt fungerar i ett team, hur de hanterar konflikter, hur de kommunicerar under press.
Det kraver samtal, observation och — ja — magkansla byggd pa erfarenhet.

Ledarskapspotential ar annu svarare att algoritmisera. De basta ledarna ar ofta de som inte passar in
i mallen. De som tagit okonventionella vagar, som misslyckats och rest sig, som har formagan att in-
spirera andra pa satt som inte syns i ndgon datamodell.

Strategisk fit handlar om framtiden, inte historien. Vilken kompetens behover organisationen om tre
ar? Hur ser marknaden ut da? Vilken typ av ledarskap kravs for nasta fas? Det ar fragor som kréver af-
farsforstaelse, branschkunskap och strategiskt tankande — inte pattern recognition.



Kompetenstransformation: Nya tider kraver nya perspektiv

Vi befinner oss mitt i en kompetenstransformation. Roller som fanns for fem ar sedan finns inte lan-

gre. Roller som kommer behévas om fem ar existerar inte an. I det landskapet racker det inte att
matcha mot historiska profiler.

Det som behovs ar en partner som forstar:

 Var branschen ar pa vag - inte bara var den varit
+ Vilka skills som gar att 6verféra — fran andra branscher, andra roller, andra kontexter

« Hur man bygger team for forandring — inte bara for dagens uppgifter

Al kan vara ett kraftfullt verktyg i den processen. Men det ar just det — ett verktyg. Inte strategen. Inte

radgivaren. Inte den som sitter med i ledningsgruppen och diskuterar vad organisationen egentligen
behover for att ta nasta steg.

Smartare, inte bara snabbare

Ledordet for framtidens rekrytering ar inte "mer AI" eller "mindre Al". Det ar smartare.

Det innebar att anvanda Al dar den gor mest nytta — i volymhantering, initial screening, administrativa
floden — och samtidigt investera i mansklig expertis dar den ar oersattlig.

Vad behover du egentligen hjalp med?
« Strategisk radgivning — Nagon som forstar din verksamhet och kan utmana dina antaganden om
vilken kompetens ni faktiskt behover

« Kvalitativ bedomning — Djupintervjuer och assessment som gar bortom CV:t och avslojar poten-
tial, kulturell passform och ledarskapsférmaga



« Relationsbyggande — Kandidater ar manniskor, inte datapunkter. De basta talangerna valjer ar-
betsgivare som visar genuint intresse

« Framtidssakring — Hjalp att bygga team som inte bara fungerar idag utan som kan navigera mor-
gondagens utmaningar

Var Aputsiaq kommer in

P& Aputsiaq arbetar vi i skarningspunkten mellan teknologi och ménsklig insikt. Vi tror inte pa att val-
ja sida — vi tror pa att kombinera det basta av tva varldar.

Det betyder att vi:

« Anvander moderna verktyg och metoder for effektiva processer

Aldrig later en algoritm fatta det slutgiltiga beslutet

+ Fokuserar pa det Al inte kan leverera: kultur, ledarskapspotential och strategisk radgivning

Ser rekrytering som en del av er afférsstrategi, inte en isolerad HR-funktion

Vi erbjuder allt fran rekryteringstjanster och interim management till ledarskapsutveckling — alltid
med fokus pa att hitta ratt person for ratt roll vid ratt tidpunkt.

For organisationer som vill forsta Al-landskapet battre erbjuder vi dven kursen Redo for Al Act — en
praktisk genomgang av vad den nya EU-lagstiftningen innebar for er verksamhet.

Fem fragor att stilla er sjéilva

Innan ni investerar i nasta Al-verktyg eller nasta rekryteringsplattform, stanna upp och reflektera:

1. Vad mater vara nuvarande matchningsverktyg egentligen? Ar det det som faktiskt avgor
framgang i rollen?


https://aputsiaq.se/
https://aputsiaq.se/rekrytering
https://aputsiaq.se/interim-management
https://aputsiaq.se/ledarskapsutveckling
https://aputsiaq.se/kurser/redo-for-ai-act

2. Nar fick vi senast en kandidat som 6verraskade oss positivt? Om svaret ar "sallan" kanske algo-
ritmerna filtrerar bort potential.

3. Hur val forstar vi var egen kultur? Om vi inte kan artikulera den tydligt, hur ska en algoritm kun-
na matcha mot den?

4. Vilken kompetens behoéver vi om tre ar? Och rekryterar vi for det — eller for gardagens behov?

5. Vem utmanar vara antaganden? Har vi en extern partner som vagar séaga "ni letar pa fel stalle"?

Framat: Manniska + maskin = smartare beslut

Al kommer fortsatta utvecklas. Verktygen kommer bli battre, snabbare, mer sofistikerade. Det ar bra.
Det frigor tid och resurser for det som verkligen spelar roll.

Men i slutdndan handlar rekrytering om manniskor. Om att férstd vem som kommer trivas, prestera
och véxa i just er organisation. Om att se potential bortom det som star pa pappret. Om att bygga
team som kan navigera en osaker framtid.

Det kraver erfarenhet, omddme och genuint engagemang. Det kraver mansklig expertis.

Fragan ar inte om du behover hjilp nar Al gor matchningen. Fragan ar vilken typ av hjalp du
behover.

Vill du diskutera hur er organisation kan kombinera Al-effektivitet med mdinsklig insikt i rekrytering-

sprocessen? Hor av dig till oss for ett forutsdttningslost samtal.


https://aputsiaq.se/om-oss-kontakt
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